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سـخنانش  ، ددار فهيسخنران مهمان سه وظاي كه دارم،  با تجربه

 سـوم ايـن كـه    و كمي شوخ باشدخودش ي جالب باشد، كم ديبا
. برسـم  اهـداف  ني ـبـه ا  دوارمي ـنباشـد. ام  يطـولان اش  سخنراني

گرايـي صـحبت    هاي حاصـل از شـك   ينوآورخواهم در مورد  مي
ام،  شتهندا ينوآور يو ادعا يافشاگر چيهدر حقيقت خودم . كنم
نشـان    علاقـه  توجـه و هاي دنياي تجـارت   ينوآوريشه به هم اما

يك شركت نسبت  تيموفقهايي كه باعث افزايش  ام. نوآوري داده
رت، درجا زدن تجا دراست كه . كاملاً مشخص شود ي ميگربه دي

 ييهـا  شـركت ، اغلب برد. از بين ميها را  شركتدر يك وضعيت، 
محصـولات   ،كشند يكه وضع موجود را به چالش ممانند  مي  باقي

را توسـعه   يدي ـجد عيصـنا  يحت ـ اي ـبخشـند   يخود را بهبود م ـ
  .دهند يم

 .ثبت كرده استدر آمريكا  2012در سال  يدر روز شكرگذار را ييمايهواپ ترافيكلحظه از  كيفقط  زيانگشگفت تصوير نيا«

تمــام انديشــه و . هايشــان بودنــدو ماشــين خود، دلباخته آهنراه هايرعاملينسل دوم و سوم مد ،هاي قرن نوزدهمآخرين سالدر 
نتوانستند وضــع  مديران آن. آهن باقي نماندمنحصر به راهنقل مردم و كالاها  ، اما كار حمل واختصاص داشتآهن  راه ذهنيات آنان به

نقــل  و حمــلصــنعت خودرو و  بعدي، يعني صنعت و سودآور بزرگ عيدر صنا ينقش چيه. بنابراين، را به چالش بكشندخود موجود 
  ..».پيدا نكردند ييهوا

 Peter( دنسن تري. پتازدميتي با سرعت بيشتري به پيش اكنون ح يدر پزشك ينوآور« Densen( ووايــدر دانشگاه آ )Iowa( كــه ،
،  2010سال و در سال  7، 1980در سال همين زمان را  ،بودبرآورد كرده سال  50را  1950در سال  يزمان دو برابر شدن دانش پزشك

 ..»شود.برآورد مي روز 73فقط سال، يعني  2/0، دو برابر شدن دانش پزشكي فقط 2020در سال . استتخمين زده  سال 5/3
، بــه اســناد و ند. افراد شــكاكا كردهكمك  ينوآورو  شرفتيبه پاند كه  بوده نانيبدباين ، خياما در طول تارآيد،  متناقض مينظر  به«

در  »ديشك و ترد«كنند. يمقاومت ماند، نشده دييتأكه هنوز  يديجد يهادهيا ايوضع موجود  رشيدر برابر پذ نياز دارند، پسشواهد 
و  كيســتماتيس يبررســ ضدر معــريافتن و همچنين قرار دادن باورهــاي جديــد  نانياطم آنها براي شيآزما باورهاي جديد و مورد

 ...»ي براي رسيدن به حقيقت لازم استشواهد تجرببراي يافتن اسناد و جستجو 
 ارتوپدي دانشگاه يوتا)، استاد جراحي »James Roach«دكتر جيمز روش هايي از سخنراني بخش(



 مجله جراحي استخوان و مفاصل ايران    

 129 -132هاي  ، صفحه1398 پائيز)، 67(شماره مسلسل  4، شماره هفدهمدوره   جيمز روشدكتر   

 

130 

 هاي رعاملينسل دوم و سوم مد هاي قرن نوزدهم، آخرين سالدر 
تمـام انديشـه و   . هايشـان بودنـد   و ماشين خود، دلباخته آهن راه

آهن اختصاص داشت، امـا كـار حمـل و نقـل      ذهنيات آنان به راه
 مــديران آنآهــن بــاقي نمانــد.  مــردم و كالاهــا منحصــر بــه راه

 چيه ـ. بنـابراين،  را به چالش بكشندخود نتوانستند وضع موجود 
خـودرو و   بعدي، يعني صـنعت  و سودآور بزرگ عيدر صنا ينقش

  .پيدا نكردند يينقل هوا و  حملصنعت 
بـه   قرار گرفت، اماساله  50ة سقوط چرخ كيآهن متعاقباً در  راه
  ه است.كردخود  يابيشروع به باز يتازگ
 انـد  بـوده  نانيبدباين ، خياما در طول تار ،آيد اقض ميمتننظر  به

اسناد و به  ،ند. افراد شكاكا كردهكمك  ينوآورو  شرفتيبه پكه 
 يهـا  دهيا ايوضع موجود  رشيدر برابر پذ نياز دارند، پسشواهد 

شـك و  «كننـد.   يمقاومـت م ـ ، انـد  نشده دييتأكه هنوز  يديجد
 نـان ياطم بـراي  آنهـا  شيآزمـا  باورهاي جديد و در مورد »ديترد

 يبررس ـ ضدر معـر  باورهاي جديـد يافتن و همچنين قرار دادن 
بـراي   يشواهد تجرباسناد و براي يافتن و جستجو  كيستماتيس

  .استرسيدن به حقيقت لازم 
انـد و   مردم در برابر تغيير مقاومت كـرده دهد كه  نشان مي تاريخ
 بـوده  دليـل  نبلكه به اي نبوده،ترديد شك و به دليل معمولاًاين 
. ديدنـد  تهديـد مـي   بـه عنـوان   هـاي جديـد را   كه انديشـه  است

بـه   شـه يهم، موجـود  اوضـاع شـود و   يم ـ شيباعث آسا ،»نيقي«
 يكه درك كم ـوقتي  ژهي، به وودش مي يتلق »امن ةمنطق«عنوان 

  . اشته باشنداز موضوع د
شكل  اي ديدرباره خورش ،اراتيدر مورد انقلاب سها  شك و ترديد

باعـث اعتقـادات    ،محدود يشخص ة. تجربديريرا در نظر بگ نيزم
 مـردم شـمال اروپـا فكـر     ،. در قـرون وسـطا  شود مي زينادرست ن

گـرم   يل ـيانسان خ يزندگ يبرا ،نيزم ييكردند منطقه استوا مي
كرد، اعتقـاد   مي يزندگنواحي استوايي  كه در امياست. پادشاه س
تواند ب ليف كي كهشود جامد  اي تواند به اندازه مي نداشت كه آب

سـيار  آن قدم بگذارد. اعتقادات محكم فقـط بـا شـواهد ب    يبر رو
 رفتهياعتبار دانش پذ ميزان در مورد پرسشد. نكن مي رييتغزياد، 
دارد و  دي ـدانـش جد  به كار بـردن  در كشف و ينقش مهم، شده
. شــود مــي شــتريب هــاي كشــفباعــث تحــرك، جهــت  تيــدرنها

 دي ـما، در مورد وضـع موجـود شـك و ترد    در دورانخوشبختانه 
واقـع   اتفاق افتاده اسـت و در  يتكنولوژ شرفتيوجود داشته و پ

  گرفته است. هم شتاب
 Homo sapiens،( 200( خردمنـد  هـاي  انسـان مـا،   يها گونه

 شيسـال پ ـ  هزار 25 ظروف سفالي. ندظاهر شد شيپ هزار سال
 جـاد يو اهـا   كشـت دانـه   ،اهلي كـردن حيوانـات   به وجود آمدند.

آغـاز شـد.    شيسـال پ ـ  هـزار  12 تا  هزار 7ين ب يفلز يابزارها
سال قبل  هزار 7 به دريانورد يكشت نياولساخت نوشتن و تاريخ 

بـه   اي ـفرنيكالاي نبـود.   اما در كاليفرنيا چنين سابقه گردد. مي باز
چون اين تغييرات ديـر بـه آنجـا     ،شود مي شناخته ااستثنعنوان 
 يابزارهـا اختـراع  ، وانـات يحاهلي كـردن   ،اهانيگكاشت رسيد. 

در سال  ، وبه تازگي ،انورديدر يها يكشتساخت ، نوشتن و يفلز
با اين وجود، در كمتـر  . در كاليفرنيا ظاهر شدند ميلادي 1535

سال، كاليفرنيا در پيشرفت فناوري، رهبـر جهـان شـده     500از 
 دي ـشـك و ترد  لي ـبـه دل  ايفرنيكال كه ستيتعجب ن يجااست. 
ي پزشك، همين ترتيب. به به اين جايگاه دست يافته است صحيح

 يپزشـك  ينـوآور  يزمـان  ولبرد و جد مي بهره افراد شكاكاز  نيز
  .قابل توجه است زين

 شـناخته هـم   لسوفيف در عين حال، پزشكان ،سال هزارانبراي 
ي، يـك  در پزشـك  ي، مانند ارسطو و گـالن. مهـارت فن ـ  شدند مي

 ديي ـمختلـف تأ  دي ـعقاو  داروسـازي دانش  از متشكلبود ويژگي 
 ،جيتـدر ه . بندبود نادرست فرضياتبر  يمعمولاً مبتناي كه  نشده

موجود را بـا   يتدند و وضعكررا ارائه  يتفكر انتقاد، افراد شكاك
از  ي. سـپس پزشـك  دنديشواهد به چـالش كش ـ دستيابي به الزام 
، ايـن د . با وجـو افتيدانشمندان تكامل  ةحرف به لسوفانيف ةحرف
 وجـود داشـت.  ي ديمقاومت شد ،نيادياصول بن رييتغ جرياندر 

  .آوريدرا در نظر  »انكودك خفيفتب «و  »وبا«
 زدن، آتش تيجمع شيدارد. با افزا يقابل توجهطبيعي مه  لندن

وضـعيت   يريبه طرز چشمگ ،گرم كردن و پخت و پز يچوب برا
. در دش ـهاي سـياه رنـگ    دوده تبديل به مهمه را بدتر كرد و آن 

 Thomas( لي ـتومـاس كارلا ، 1800 دهـة هـاي   نخستين سال

Carlyle( ،بـر   ياهيبخار س«، مه لندن را ي مهاجراسكاتلند كي
بـه  ، ذغال سنگ هاكرد. بعد فيتوص »عيجوهر ما چونفراز شهر، 

با در تركيب  ذغال سنگ دود .شدچوب  جايگزينعنوان سوخت 
 كـرد توليـد   رنگـي و زرد متراكم، بدبو يِگوگردمه  ،رطوبت لندن

سوپ «اصطلاح چنان غليظ بود كه  ،هم طعمو داشت بو هم كه 
از نظر پزشكان لندن آسـان بـود   را براي آن به كار بردند. » نخود

. نسـبت دهنـد  ناشي از هوا  اثر بدوبا را به  دهايي مانن كه بيماري
 اسـت كـه   »شـب  يهـوا «بـود كـه    جيرا دهيعق ني، اقتيدر حق

پزشـكان در   يبرخ ، حتيرا منتقل كندو مرض  يماريتواند ب مي
 ياستنشاق بو جهينت يچاق گفتند مي ،1800هاي  سال نخستين

را  فرضـيه  ني ـمن شخصاً ا[گرچه درست نيست ولي] غذا است. 
  دانم.  مي ديمف

 John( سرانجام جان اسنو Snow( ، ساير ، سابقه كمپزشك يك
 توسط آب آلـوده  »وبا«د كرد كه پزشكان برجسته لندن را متقاع
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 Broad( تيبـراد اسـتر  محلـه   چاه موجود در Street(  پخـش 
كساني كه به بيماري مبـتلا شـده    ةهم بد. يشود و نه از هوا مي

، تلمبـه  دسـتة . بـا برداشـتن   داشـتند  برمي چاه نيا آب ازبودند، 
  متوقف شد. يماريب يريگ همه

دوز  اوادامـه داد.   شـتر يو شـناخت ب  يجان اسنو به نـوآور دكتر 
دكتر اسنو از را ابداع كرد.  يكلروفرم استنشاق با يهوشيب تر  منيا

اسـتفاده  ) Victoria( اي ـكتوريملكـه و بـراي  كلروفرم استنشاقي 
و بعـداً دختـرش    )Leopold( شـاهزاده لئوپولـد   پسرشكرد تا 

مهمتر از  ديشا اما .را به دنيا آورد )Beatrice( سيترئاپرنسس ب
 كي ـ در شـهر لنـدن   بـراد اسـتريت   هدر محل ـ كه باشد اينهمه 

  .شده است يگذار نامدكتر جان اسنو به اسم  خانهيم
ونـدل هـومز    وري ـ، اليشـمال  يكـا يدر آمر ،در همان زمان باًيتقر

)Oliver Wendell Holmes (را در دفاع  يمهم يينقش ابتدا
، 1800هـاي   سال ةميان. در داشت يمعالجات پزشك ياثربخش از

مؤلـف  همچنـين  پزشـك و   نيهولمز بهتـر  ،(ميانة قرن نوزدهم)
 يقابل توجه ديبود. هولمز شك و ترد كايآمر كتاب ترين پرفروش

 ي، ماننـد داروهـا  عتبرمريغ يمختلف پزشك يرا به سمت داروها
از  يا . بخـش عمـده  ) هدايت كـرد calomel( لكالوم و حجامت

ــايانتقاد ــه  او ه ــبنمتوج  Benjamin( راش نيامي Rush(  و
كـه تحـت    يمـاران ي. ببـود  هايي درمان نيدر مورد چنتبليغات او 

 موهـا آمد كه  گرفتند به ندرت پيش مي ميدرمان با كالومل قرار 
گفـت   مـي  يهولمز به شـوخ  .ندهدست نداز را  شان يها و دندان

 يبرا بشر بهتر و يشود، برا ختهير ايدر بهاگر تمام طب معاصر «
يـك فـرد   از  را بايد فراتـر حال، او  ني. با ا»خواهد بودبد ها  يماه

 پيـدايش سال قبـل از   20او بود كه  نيهمچن دانست،باف  منفي
را ان كودكخفيف تب  مسري بودن ،»كروبيمبيماريزايي  ةينظر«

  . اعلام كرد
هاي علمـي   بر پايه يو دانش پزشك يپزشك يمهارت فن جيبه تدر

گيـري قابـل    و اندازه ابزارهاي جديد جهت سنجش و قرار گرفت
  .ابداع شد شناسي فرآيند فيزيولوژي و آسيبقبول 

، چكـش  )stethoscopeگوشـي طبـي (  ماننـد   يا موارد ساده
ــس (  percussionرفلكـ hammer(  ــون و ــنج خـ  فشارسـ

)sphygmomanometer(، يهوش ـيب هاي زمان با تكنيك هم 
 1800 هـاي سـدة   آخرين سالهمه در  ،لياستر يجراح ةنيو زم
 يپزشـك  يسال بعد، من دانشجو صدكمتر از  تنهاوجود آمد. به 
 يراح ـج در حيطـة  كـه كـل مفصـل ران   بـود  زماني  و اين ودمب

 نيتر از محبوب يكيبه  قرار گرفته بود و اين جراحي را  يارتوپد
 دسـتيار  كي ـبـه عنـوان   مـن   .كـرد  ليتبد هاي دستياران  رشته
 را يمـار يبتا ياد بگيرم كه نـوع   كردم مي تلاش يارتوپد يجراح

تشخيص دهـم  اسكن استخوان  تي سيو  يوگرافيرادديدن با تنها 
تـا سـال    اسـكن، ام آر آي،  تـي  سـي  ،يدرمان كـنم. سـونوگراف   و

كامـل نشـده   هنـوز  مـن   يليبورس تحصخاتمه و بعد از  ،1980
  .بودند
بـه پـيش   تـي بـا سـرعت بيشـتري     اكنون ح يدر پزشك ينوآور
 Peter( دنســن تــري. پتــازد مــي Densen( ووايــدر دانشــگاه آ 

)Iowa(1950در سـال   ي، كه زمان دو برابر شدن دانش پزشك 
 7، 1980در سـال  همين زمـان را   ،بودبرآورد كرده سال  50 را

در سـال  . اسـت تخمـين زده   سـال  5/3،  2010و در سال  سال
فقـط  يعني سال،  2/0فقط دو برابر شدن دانش پزشكي ، 2020

در تصــاعدي  يهـا  شـرفت يمــردم از پ شـود.  بـرآورد مـي   روز 73
سـاير  بلكـه در   ،ينه تنها در پزشـك  علمي يها جهش و يآور فن

) رهي ـو غ هي ـ(حمل و نقل، ارتباطات، تغذ يزندگ يعموم نيازهاي
  اند. مند شده بهره
زمـان  پانـدول  همچنان كـه   ،ايم سريع تنظيم شده اتبا تغييرما 

اي جديـد و   نسـخه  يا نـه يهر زم درداريم  انتظاركند،  ميحركت 
صـبرانه و   بـي  لي ـ. فقـط تما منتشـر شـود   ميقـد نسـخة  بهتر از 

. دي ـريرا در نظر بگهاي اپل  گوشيهاي جديد  ناپذير به مدل پايان
 يحتو موافق ، اغلب رييمقاومت در برابر تغ يبه جامردم ، امروزه

 يانتقـاد هسـتند و هـيچ واكـنش     ديجدموارد  رشيخواستار پذ
  .دندارن

اين كه فكر كنيم هر چيز جديدي بهتـر از نـوع    ،به عنوان جراح
 ـقديمي آن است براي ما و بيماران مـا خطراتـي    ه همـراه دارد.  ب

قبل از اين كه خود را با موارد جديد تطبيق دهيم نياز داريم كه 
هاي جديد را با طلب شواهد و اسناد  ها و رويه فكر كنيم و درمان
  به چالش بكشيم. 

ــا  ،يملوبوتــو ــا  يدكتوميــو هموروئ يكــيشــوك الكتردرمــان ب ب
و سپس مـورد اسـتفاده   و چالش پذيرفته شدند  يبررسكمترين 
 ةده ـهـاي   سالكه در دانستيم  ي. در دانشكده پزشكندقرار گرفت
. كـالج  شـدند  هموروئيـدكتومي مردم  ازدرصد  5حدود  ،1930

 كـرد و  يخود نظرسـنج  يجراح عموم ياعضااز ، كايجراحان آمر
. پاسـخ كمتـر از   چه تعداد از آنها اين روال را طي كردند« ديپرس
گويـد   المثل داريم كه مي يك ضرببود. %) 05/0(درصد صدم  5
مناسـب   غـاز نـر    يلزومـاً بـرا   اسـت  ديمفماده غاز  يآنچه برا«
 زانيــ، منتــايج ايــن نظرســنجيپــس از فــاش شــدن ». يســتن

  .افتيكاهش  يدكتوميهموروئ
دارد.  ازي ـن نانيدوران مدرن ما هنوز هم بـه بـدب  ، كه نيا خلاصه

 ي باشد وعلممطالعات  بر يمبتندرمان اثربخش بايد  فرايندس پ
   .انجام شوندرسوم م ينيبال يها مراقبت
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 Timوارد ( مينظر من ت به Ward (برتـر گراي  كاز پنج ش يكي 
 Charlie( جانسـتون  يچـارل  ديگراناست.  1)POSNAپوسنا (

Johnston(ونگر سي، دن )Dennis Wenger(يمـوز  ني، كال 
)Colin  Moseley (واتـس  وي ـ، همتفكـران منتقـد   ةهم و پدر 
)Hugh  Watts( ــدهســتند  در ياريمباحــث بســ ي. در ارتوپ

 دي ـاز پلاكـت مف  يغن يپلاسما ايند. آهست يتفكر انتقاد يآرزو
 يبرا ياستفاده از بافت چرب ان،ماريب روي قاتيتحقدر  اياست؟ آ

طـول   است؟ با توجه به ياخلاق اي ديمف ياديبن يها سلول ديتول
سـتون   پيونـد  اي، آ(گوژ پشتي) وزيمبتلا به اسكول ماريب كيعمر 

واقعـاً   اي ـدرمـان اسـت؟ آ   نيواقعاً بهتر يفقرات در دوران نوجوان
 اي ـكودكـان،  اسـتخوان ترقـوه    يها يشكستگ در جراحيمداخله 
در  شانه چرخـان  ةعضلتحليل رفتن  اي ،سه درجه AC يجداساز

  است؟ ديمف بزرگسالان
ي كـه  موارد كنار گذاشتنو  سودمندي مداخلات صيتشخ يبرا

نـد  مواردي كه معادل يكديگرانتخاب بين يا صرفا جديد هستند 
 گرايـان اسـت.   ، نياز بـه شـك  داردشتري يهزينه بيكي از آنها  اما
 رحمط ـ ياقتصـاد  صرفةكه  يهنگام ژهيبه و يپرداز اليخ از ديبا

 ـ  مـي  يبـه راحت ـ  ديي ـتأ گرايش بهشود.  يرياست جلوگ  رتوانـد ب
 ارائـه  مـاران يبـه ب كـه   يدرمـان  يها نهيما در مورد گز ماتيتصم
 يتفاوت آمار مقالات،كه  يهنگام ژهيبگذارد، به و ريتأث ميده مي

 يبـرا  ينيد كه ممكن است از نظـر بـال  نده مي نشان جيرا در نتا
عرصـة جـذابي    ،قي ـتحق هاي سرفصل نيمهم نباشد. اواقعاً  ماريب

بـدون شـك   هاي آنان  يافتهو  كند فراهم ميمحققان جوان براي 
  بخشد. مي را بهبود ماريمراقبت از ب

 تـا كنـون بـه آن معتقـد بودنـد،     ارند تا آنچه را كه همه تعصب د
شـكل آن شـناور    لي ـبـه دل  خي ـكرد  ميكنند. ارسطو فكر  دييتأ

 نـد و رو ينم ـ فـرو در آب  مسطح اءياست. او استدلال كرد كه اش
 يبـرا  ايتاليو ا وناني يها در كوه خيمانند. اما  مي يسطح باق يرو

 همه آشـكار  يبرا ديباو وجود داشت پس از ارسطو  قرن نيچند
امـا ماننـد    ،اسـت  شـناور كـه باشـد    شـكلي  يخ به هربود كه  مي

ايـن  پيـدا شـد و    دسيبه نام ارشم گرايي ، شكيدكتوميهموروئ
تـر از   سـبك  يايكه اش آورد ستدلالاباور را به پرسش كشيد. او 

ات بـزرگ  ياز فرض ياريبسبايد گفت  توانند شناور بمانند. ميآب 
 ازين يگريد تفكر انتقاديهنوز به  شناور، خيمانند ، يما در پزشك

  دارند. 
 لي ـاز جملـه و ن با نقل قولي كه بـه افـراد مختلفـي    ، مدر اينجا
 Will( راجــرز Rodgers(ــوا ــارك ت  Mark( ني، م Twain( ،
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 Josh( نگـز يليو جـاش ب ) Satchel Pageand(ساتچل پاژند 

Billings (كنم مي اعلام گيري خود را جهيمنتسب شده است، نت .
بـراي مـا مشـكل     دانـيم،  چيزهايي كه نمي«اين است: نقل قول 

دانـيم،   كنند بلكـه، چيزهـايي كـه بـا اطمينـان مـي       درست نمي
  كنم. مي مخاطبان تشكر از توجه شما. »هستندساز  مشكل

  
  


